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VILNIAUS UZDAROJI AKCINVE BENDROVE
AREvIETIMAS VILNIAUS APSVIETIMAS

Vilniaus miesto savivaldybeés lukesc¢iy deklaracija
imonei UAB “Vilniaus apsSvietimas”

Sia Vilniaus miesto savivaldybés (toliau - “Akcininkas”), likeséiy deklaracija (toliau -
“‘Deklaracija”) yra iSreiSkiami Akcininko, kaip vienintelio UAB “Vilniaus apS$vietimas”, (toliau -
“‘Bendrové”) akcininko, likesciai ir norai Bendrovés veiklos atzvilgiu. Deklaracija formuluojama
ketveriy mety laikotarpiui, taCiau pagal poreikj gali bati atnaujinama. | Sig Deklaracijg turi bati
atsizvelgiama rengiant ir perzitrint Bendrovés strateginj plana.

Bendrovés veiklos apzvalga

Bendrové pradininké kaip Vilniaus gatviy apSvietimo elektros tinklai buvo jsteigti 1953 metais.
UAB ,Vilniaus gatviy apSvietimo elektros tinklai“ jsteigta 1999 metais. 100 procenty jmonés akcijy
Akcininkui. 2018 m. lapkri€io 14 d. UAB “Vilniaus gatviy apSvietimo elektros tinklai” pakeité ir
jregistravo dabartini Bendrovés pavadinimg — UAB “Vilniaus apSvietimas“. Nuo pat jkdrimo
siekiama uZztikrinti, kad Vilniaus miesto gyventojams buty teikiamos kokybiSkos, elektros energijg
tausojancios, saugumag kelyje uztikrinancios, gatviy elektros ap3vietimo paslaugos.

Bendroveé veiklos sritys: a) apSvietimo jrengimo darbai; b) apSvietimo remonto ir prieZidros darbai;
c) apSvietimo elektros tinklo techninés buklés jvertinimas; d) apSviestumo matavimo darbai; e)
atlikty darby atitikimo projekto reikalavimams jvertinimas; f) renginiy ir Svenciy aptarnavimas
(elektros pajungimo darbai); g) dekoratyvinio apSvietimo pajungimas, aptarnavimas.

UAB “VILNIAUS APSVIETIMAS” LUKESCIY DEKLARACIJOS
SPECIALIOJI DALIS

Paslaugy teikimas miestui ir gyventojams

e Miesto apsSvietimo politikos bei strategijos formavimas ir jgyvendinimas. Vienas
pagrindiniy Akcininko likesciy - Bendrove turi pradéti formuoti aiskia ir nuoseklig Vilniaus
miesto apsSvietimo politikg bei jos laikymosi uztikrinimg jgyvendinti kartu su Akcininko
padaliniais, atsakingais uz miesto plétrg ir bendrojo bei specialiojo miesto plany rengima,
taip pat jtraukti, esant poreikiui, kitas Akcininko jmones ar |staigas, jskaitant, bet
neapsiribojant, S] “Vilniaus planas”. Tokia politika turéty atsizvelgti tiek j miesto gatviy bei
keliy apSvietima, ta€iau tuo neapsiribojant, jtraukti ir vertinti visus kitus Sviesos Saltinius
(pastatus, skverus, iSkabas ir pan.). Tokia politika taip turi apimti vizualinés Sviesos tarsSos
matavimus, vertinimus. Esant poreikiui ir susiderinus tai su Akcininku, Bendroveé gali skirti
reikalingus resursus Bendroveéje suformuoti miesto apSvietimo architekto pozicijai, kurioje



dirbantis asmuo bdty atsakingas uz miesto apSvietimo politikos formavimg bei
jgyvendinima, jskaitant, bet neapsiribojant, galéty inicijuoti specialiojo apSvietimo plano
prie bendrojo miesto plano parengimg ir priémima;

Apsvietimo infrastruktiiros modernizavimas. Bendrové turi toliau testi ir sklandziai
jgyvendinti miesto gatviy ir keliy apSvietimo infrastruktdros atnaujinimo bei modernizavimo
projektus, aiSkiai deklaruoti kriterijus, kuriais vadovaujantis, yra sudaroma infrastrukttros
modernizavimo prioritety eilé. Taip pat skirti ypatingg démesj minéty projekty vieSinimui,
ja derinant su Akcininku. Pazymétina, kad bet kokia nauja Bendrovés mieste jrengiama
infrastruktdra turi bati jrengiama taip, kad netrukdyty darniam miesto gyventojy ir jy sveciy
judumui mieste;

Bendradarbiavimas su valstybiniais elektros tiekime veikianéiais subjektais.
Akcininkas sveikinty ir pritarty nuolatiniam Bendrovés bei iSorés subjekty (jskaitant ir
valstybines jmones), veikianCiy elektros infrastruktiros (tinkly) priezidros srityse,
informacijos keitimuisi bei bendradarbiavimui;

Naujos infrastruktiiros panaudojimo galimybés. Bendrové, vykdydama infrastruktiros
atnaujinimo ar modernizavimo veiksmus, visuomet turi vertinti blsimus galimus
infrastruktiiros panaudojimo bidus per ateinantj laikotarpj, kurio metu tarnaus nauja ar
modernizuota infrastruktira, kaip pavyzdziui, elektromobiliy krovimo stoteliy plétra ir
jrengimas, belaidzio interneto rySio uztikrinimas, 5G tinklo jrengimas, panaudojant
Bendroveés infrastruktdrg ir panasiai;

Veikla teikiant paslaugas privatiems subjektams. Bendrove turi vertinti galimybes
toliau testi bei gerinti veiklg dél paslaugy teikimo privatiems subjektams renginiy, Svenciy,
koncerty, lauko kaviniy ir t.t. elektros energijos aptarnavimo (tiekimo, prijungimo) ar
apSvietimo atvejais;

Prisijungimo salygy politika. Bendrové iSduodama prisijungimo salygas prie jos
valdomos infrastruktiros iSorés subjektams turi bendradarbiauti ir keistis informacija su
Akcininko atsakingais padaliniais;

Infrastruktiros saugumo ir patikimumo uztikrinimas. Vykdant bet kokig veikla,
Bendrove turi siekti kuo didesnio saugumo uztikrinimo, t.y. avarijy skaiCius, susijes su
Bendroveés infrastruktira, turi bati nuolat mazéjantis, taip pat turi biti analizuojama, kokios
priezastys ar kaltininkai sukelia tokias avarijas;

Troleibusy kontaktinio tinklo ateitis. Bendrove, esant poreikiui, turi konsultuoti kitas
Akcininko jmones ar jstaigas, jskaitant, bet neapsiribojant S| “Susisiekimo paslaugos” ir
UAB “Vilniaus vieSasis transportas”, dél mieste esancio troleibusy kontaktinio tinklo
panaudojimo ateities;

Dekoratyvinio apsvietimo jgyvendinimas kartu su Akcininku. Akcininkas tikisi, kad
Bendrové aktyviai dalyvaus jgyvendinant Akcininko sprendimus ar renginius, susijusius su
dekoratyviniu apSvietimu, bei prisidés prie to savo konsultacijomis. Taip pat Bendrové turi
savo konsultacijomis padéti atsakingiems Akcininko padaliniams ar kitai Akcininko jmonei
S| “Vilniaus planas” jsigyjant ar skelbiant konkursus dél apSvietimo jrangos jsigijimo;
Skirtingy Vilniaus miesto rajony ar teritorijy apsSvietimas. Akcininkas skatina
Bendrove, tai derinant su bendra miesto apSvietimo politika, vertinti galimybes formuoti ir
kurti kultdrg dél skirtingy Vilniaus miesto rajony ar teritorijy apSvietimo.



UAB “VILNIAUS APSVIETIMAS” LUKESCIY DEKLARACIJOS
BENDROJI DALIS

Finansiskai tvari Bendrovés veikla

Pagal poreikj teikti kitas miesto veikimui ir gyvavimui svarbias paslaugas. Akcininko
politinei ar administracinei vadovybéms iSreiSkiant |ikestj ar pageidavimg Bendrovei
pradéti teikti naujas paslaugas, tokias paslaugas pirmiausiai vertinti per tai, ar Bendrove
yra pasirengusi teikti minétas paslaugas, o jeigu néra pasirengusi, tuomet vertinti, kiek
Bendroves kasty reikéty pradeéti jas teikti;

Atsakingas ir pagrjstas jsigijimy planavimas. Bendrovei atlikus savo veikly jvertinimg
per tai, kurios veiklos yra strateginés ir gyvybiSkai svarbios miesto funkcionavimui, idlaidy
struktiirg planuoti per tai, kokiu lygmeniu iSlaidos tenkina paslaugy teikima strateginése
veiklos srityse, taip pat ir toliau planavimui taikant pagrindines finansy planavimo taisykles
- kasty/naudos analize Bendrovés ir Akcininko atzvilgiu, atsiperkamumag per sutaupymus,
veiklos efektyvuma, geresnj paslaugy teikima;

Bendrovés tikslams jgyvendinti nereikalingo nekilnojamo turto atsisakymas.
Bendrové turi jvertinti savo nuosavybés ar kitomis teisemis valdomg NT ir, nusprendus,
kad toks turtas nepadeda siekti pagrindiniy Bendrovés veiklos sriCiy, tokj turta,
koordinuojantis veiksmus su Akcininku, privatizuoti arba perduoti valdyti Akcininkui ir/ar
kitoms Akcininko jmonéms/jstaigoms;

Bendrovés dalyvavimas kituose juridiniuose asmenyse. Bendrové turi jvertinti ar
dalyvavimas kituose juridiniuose asmenyse (jvairiomis savininko/dalininkystés formomis)
prisideda/papildo pagrindines Bendroveés veiklos sritis ir nustacius, kad toks dalyvavimas
neprisideda ar nedaro teigiamo poveikio Bendrovés veiklos rodikliams, koordinuojant
veiksmus su Akcininku spresti pasitraukimo i$ atitinkamy juridiniy asmeny badus.

Bendrovés valdymas

Valdymo skaidrumo kriterijai. Akcininkas siekia skaidrios, nepriklausomos ir Akcininko
IGkescius atitinkancios veiklos visose Bendrovés srityse. Akcininkas kelia tikslg Bendrovés
vadovybei siekti kuo didesnio Bendrovés valdymo nepriklausomumo, o pastebéjus
galimas kliGtis tai pasiekti - apie jas prevenciSkai informuoti Akcininko politine bei
administracine vadovybes. Esant laisvoms nepriklausomy valdybos nariy pozicijoms,
informuoti bei skatinti Akcininkg rengti konkursus tokioms pozicijoms uzimti;
Zmogiskyjy istekliy valdymas. Bendrovés vadovybé turi skirti ypatingg démesj
Zzmogiskuyjy istekliy valdymo klausimams — aukscCiausio lygmens darbuotojy paieSka bei
atrankg patikéti iSorés tiekéjams, vengti nepagristy jdarbinimo atvejy, koordinuoti
darbuotojy paieSkg su bendra Akcininko jmoniy strategija (pavyzdziui, platinti darbo
skelbimus apie darbo vietas Bendrovéje kitose Akcininko valdomose jmonése). Esant
iSskirtiniams atvejams, kai, pavyzdziui, kyla derybiniai nesutarimai su darbuotojy
profsgjunga (jeigu tokia Bendroveéje yra) arba yra pastebima nenatiraliai didelé darbuotojy
kaita Bendrovéje, apie tokius atvejus bdtinai informuoti Akcininko politine bei
administracine vadovybes;



Veiklos efektyvinimas ir gerinimas. Analizuoti Bendrovés administracinés bei
gamybinés daliy procesus ir jy efektyvinimui bei skaidrinimui taikyti moderniausias
vadybos priemones ir metodikas, vadovautis, jskaitant, bet neapsiribojant, EBPO
valdysenos principais;

Korupcijos rizikos uzkardymas. Skirti démesj Bendrovés atliekamiems vieSiesiems
pirkimams, siekti maksimaliai uzkardyti galimg korupcijos rizikg. Taip pat skirti démes;j
mazos vertés pirkimams - pastebéjus désningai pasikartojancius tam tikry mazos vertés
pirkimy laimétojus, jvertinti tokiy pirkimy salygy rengimag bei pirkimy organizavima, siekiant
sudaryti kuo konkurencingesnes salygas, skatinancias dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose
kuo platesniam tiekéjy (Okio subjekty) skaiciui;

Strateginé partnerysté su UAB “Grinda”. Akcininkas tikisi, kad Bendrové skirs ypatingg
démesj ir laiko koordinuojantis reikalingus infrastruktiros jrengimo darby ar prieZitros
veiksmus su kita Akcininko jmone, UAB “Grinda”. Kadangi tiek Bendrové, tiek UAB
“Grinda” yra i$ dalies panasSios savo vykdomomis veiklomis (kiek tai susije su miesto
infrastruktdra), Akcininkas tikisi, kad per atitinkama laikg abi jmonés galés efektyvinti viena
kitos veiklos kastus koordinuojantis bendrus darbus.

ligojo laikotarpio vizija

Nekilnojamojo turto valdymas. Bendrové reguliariai konsultuojasi su Akcininku dél to,
kaip jos valdomas nekilnojamasis turtas veikia miesto plétros galimybes ir tam tikry
teritorijy konversijg. Atsizvelgdama | konsultacijas, Bendrové priima atitinkamus
sprendimus dél efektyvaus ir bendrajg miesto vizijg atitinkancio jos nekilnojamojo turto
valdymo. Bendrové taip pat turi konsultuotis su Akcininku dél nekilnojamo turto
atsisakymo, jeigu toks turtas niekaip netenkina jos poreikiy, bet jai priklauso;

ISorinio finansavimo galimybiy vertinimas. Bendrové nuolat vertina realias galimybes
pasinaudoti Europos Sagjungos struktdriniy fondy ar kity iSorés finansuotojy léSomis
Bendrovés veiklos tikslams pasiekti ir Akcininko likes€iams jgyvendinti (jeigu yra toks
poreikis);

Aplinkosaugos veiksniai. Bendrové turi prisidéti prie Akcininko siekio sukurti bendrg
aplinkos stebésenos sistema, kurioje baty prapléstas oro, tarSos ir kity 10T davikliy tinklas.
Bendroveé turi jsivertinti galimybes naudoti aplinkosaugines priemones savo veikloje ir
esant galimybei pasirengti jmonés socialinés atsakomybés politika/strategijg Sioje srityje;
Paslaugy teikimas. Bendrové savo tiesioginéje veikloje ir valdyme siekia persiorientuoti
prie a) paslaugy teikimo kokybés uztikrinimo; b) projektinio valdymo.

Bendradarbiavimas su Akcininku ir kitomis savivaldybés valdomomis
jmonémis/jstaigomis

Bendrovés veiklos tikslai ir apskritai bet koks priimamas sprendimas bei atliekamas
veiksmas visy pirma turi bati vertinami per pridétinés vertés kdrimo ir galimy pasekmiy
prizme bendrame Vilniaus miesto kontekste. Jeigu susiduriama su situacija, kuomet
Bendrovés priimamas sprendimas ar atliekamas veiksmas bty naudingas Bendrovei,
taCiau kvestionuotinas dél galimy neigiamy pasekmiy bei poveikio kitoms miesto



gyvenimo sritims, dél tokio sprendimo ir jo jgyvendinimo turi biti sprendziama Bendroves
valdyboje arba Akcininko politinéje ir administracinéje vadovybéje;

Bendrové turi siekti kelti klausimus, susijusius su jos vykdoma veikla ir veiklos sritimis,
Akcininkui ir inicijuoti sprendimus, susijusius su miesto apSvietimo politika ar
technologijomis, t.y. Bendrové turi siekti pati formuoti bei skatinti atsirasti Akcininko
priimamus sprendimus apSvietimo srityje;

Bendroveé turi skirti ypatingg démesj bendradarbiavimui ir informacijos keitimuisi su kitomis
Akcininko komunalinémis, statyby ar transporto jmonémis - UAB “Vilniaus apSvietimas”,
UAB “Vilniaus vandenys”, AB “Vilniaus Silumos tinklai”, UAB “Vilniaus vieSasis
transportas” ir t.t.;

Bendrove turi taip organizuoti savo veiklg, kad iSlaikant pagrindinj tikslg dél kokybisky jos
paslaugy teikimo, blty pasiektas ir gretutinis tikslas - veikti pelningai bei prisidéti prie
Akcininko biudZeto skiriamais dividendais;

Bendrove turi teise, kuria turi siekti aktyviai naudotis, visuomet kritiSkai vertinti Akcininko
politinés ar administracinés vadovybiy jai pavedamas uzduotis bei priskiriamas naujas
funkcijas. Esant aplinkybéms, kuomet po tokio vertinimo Bendrovés vadovybé supranta,
kad minétos uzduotys ar funkcijos néra priskirtinos Bendrovei, tuomet Bendrovés
vadovybé turi inicijuoti diskusijg su Akcininko politine ar administracine vadovybémis;
Akcininkas tikisi, jog j Bendrovés strateginius dokumentus bus integruojama strateginé
kryptis Vilnius 2IN.

Komunikacija ir Bendrovés jvaizdis

Akcininkas turi Ilkestj, jog bus iSlaikoma vieninga Akcininko ir jo valdomy jmoniy iSoriné
komunikacija, komunikacijos tikslai ir planai derinami su Akcininku ir integruojami j
bendrus Akcininko komunikacinius tikslus;

Bendroveé siekia nuolatinés atviros vidinés komunikacijos, uztikrinancios visy Bendrovés
darbuotojy jsitraukimg j Bendrovés tiksly siekima ir Akcininko likesc€iy jgyvendinima;
Siekiamas Bendrovés jvaizdis turi bati toks, kuris vartotojy pasitenkinimo indekse leisty
konkuruoti su privataus sektoriaus paslaugy teikéjy lygiu.



