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SPECIALIOSIOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI
Bendrové UAB ,,Vilniaus apSvietimas

Kiekvienam pareigybés lygiui nustatytos minimalios ir maksimalios bazinio
atlygio ribos.

Darbo sutartyje numatytas pagrindinis darbuotojo atlygis, mokamas
kiekviena ménes;.

Darbdavio iniciatyva mokamas piniginis skatinimas darbuotojams,
Kintamas atlygis priklausomai nuo Bendrovés pasiekty rezultaty ir darbuotojo veiklos
vertinimo rezultaty.

Pareigybeés, labiausiai ir tiesiogiai jtakojanc¢ios Bendrovés veiklos testinuma,
strategijos jgyvendinimg bei vertés kiirima, kurioms reikalingi konkreciai

Atlygio réziai

Bazinis atlygis

Kritinés pareigybes bendrovei unikalis, jgyjami per laikg, sunkiai pakeiciami ir randami darbo
rinkoje jgiidziai.
Reiksmé, kuri dalija atlygio pasiskirstyma rinkoje j dvi lygias dalis. Uz
Mediana panasias darbo funkcijas ir atsakomybes 50% dalyvaujanciy atlyginimy

rinkos apklausoje jmoniy moka maziau ir 50% moka daugiau nei likusi
rinka.

Bendroveés kultiira, gerosios vadybos praktikos ir emocinis atlygis, kuriuos
sukuria kryptingi darbdavio veiksmai, gerinantys darbuotojy savijauta,
didinantys organizacijos skaidruma, atvirumg, darbuotojy jgalinima ir
jsitraukima.

Nepiniginés piniging verte turincios priemoneés, kuriomis papildomai
atliepiami darbuotojy socialiniai poreikiai ir stiprinama Bendrovés kultara.
Santykinis vienetas, kuriuo jvertinta pareigybé ir kuris parodo santyking
pareigybes verte Bendroves struktiiroje ir rinkoje.

Visos Bendrovés pareigybés, suskirstytos j Pareigybiy lygius pagal jy svorj ir
santyking verte.

Nepiniginis atlygis

Papildomos naudos
Pareigybes lygis

Pareigybiy struktura

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Si politika skirta nustatyti aiskius ir skaidrius UAB ,,Vilniaus ap$vietimas“ (toliau - Bendrove)
darbuotojy atlygio uz darbg principus siekiant palaikyti jgalinancig, profesinj augimg skatinancia
darbo aplinka, atitinkancig iSorinio konkurencingumo ir vidinio teisingumo principus.

1.2. Politikos uzdaviniai:

1.2.1 Suformuoti darbuotojy atlygio valdymo veiksmy bei priemoniy sistemg ir uZtikrinti
priimamy sprendimy, nuosekluma ir ilgalaikiskuma.

1.2.2 Padéti tinkamai bei skaidriai valdyti darbo uZmokescio sgnaudas.

1.2.3 Suprantamai perteikti darbuotojams veiklos valdymo, vertinimo, atlygio nustatymo ir
augimo principus.

1.3. Politika taikoma visiems Bendrovés darbuotojams, iSskyrus direktoriy, kuriam veiklos tikslus

kelia, vertina ir nustato atlygj Bendroves valdyba Vilniaus miesto savivaldybés nustatyta tvarka.

II. ATLYGIO PRINCIPAI

2.1. Atlygio sistema paremta, jgyvendinama ir tobulinama remiantis $iais principais:

2.1.1. Atlygio konkurencingumo:
atlygis nustatomas taip, kad tikslus ir / arba rodiklius pasiekiantiems darbuotojams bty
atlyginama ne maziau kaip rinkoje mokamu vidutiniu piniginiu atlygiu (mediana), o kritiniy
pozicijy ar rinkoje itin paklausiems darbuotojams gali biiti numatomos papildomos
aukStesnio atlygio nustatymo priemongs.

2.1.2. Vidinio teisingumo:
atlygis nustatomas taip, kad to paties pareigybiy lygio darbuotojy atlygio skirtumai atitikty
darbo uzmokescio sistemoje nustatytas ribas ir tarp atskiry pareigybiy formuoty teisingus
kuriama verte atspindincius individualiy darbuotojy atlyginimo skirtumus.

2.1.3. Nediskriminavimo:



atlygis nustatomas nediskriminuojant dél darbuotojo lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, tik€jimo, jsitikinimy ar pazitry.

III. PAREIGYBIU STRUKTURA

3.1.Atlygio sistemos pagrindas yra Bendrovés pareigybiy struktiira:

3.1.1. Pareigybiy struktiirg sudaro pagal santykine kuriamg verte j lygius suskirstytos pareigybés
vadovaujantis pripazinta rinkoje pareigybiy klasifikavimo metodika.

3.1.2. Pareigybiy struktiira leidzia palyginti skirtingy funkcijy pareigybes, pareigybiy atlygj
lyginti su rinka, priskirti bazinio atlyginimo rézj ir nustatyti kintamo atlyginimo siektinus
dydzius. Visos Bendrovéje esancios pareigybés yra suskirstytos j lygius, priklausomai nuo
kuriamos vertés ir atsakomybés lygio.

3.1.3. Pareigybiy struktiira atskleidzia darbuotojams karjeros ir didesnio atlygio galimybes.

3.1.4. Pareigybiy struktiira atnaujinama pagal Bendrovés poreikius — keiCiantis atsakomybiy
paskirstymui, sukuriant naujas pareigybes ar jas transformuojant — sustambinta pareigybiy
struktira tvirtinama Bendrovés valdybos.

3.1.5. Pareigybiy struktiira vieSinama darbuotojams patvirtinus atskiru direktoriaus jsakymu.

3.1.6. Bendrovés struktiira, patvirtinta valdybos, yra skelbiama vieSai Bendrovés tinklalapyje.
Detalus pareigybiy saraSas tvirtinamas atskiru direktoriaus jsakymu.

IV. ATLYGIO ELEMENTAI

4.1. Atlygio sistemos dalys yra Bazinis atlygis, Kintamojo atlygio dalis (KAD), Papildomos
naudos, Skatinimas uz iSskirtinius rezultatus (SIR) ir ISmokos:

KINTAMOJO ATLYGIO DALIS

BAZINIS ATLYGINIMAS

4.1.1. Bazinis atlygis:

4.1.1.1. Darbuotojo Bazinio atlygio nustatymui ir viso darbuotojui mokamo piniginio atlygio
konkurencingumui rinkoje jvertinti Bendrovée pasirenka darbo uZmokescio tyrimo duomenis
ir lyginamaja rinkg — visy Vilniaus apskrityje veikian¢iy jmoniy rinka.

4.1.1.2. Kiekvienam Pareigybés lygiui nustatomi Atlygio réZiai (minimali ir maksimali riba). Atlygio
réziy ribos nustatomos vadovaujantis gergja atlygio valdymo praktika, uZtikrinant atlygio
teisingumg ir konkurencinguma.

4.1.1.3. Meénesinis atlygis gali kisti Atlygio réziy ribose, atsizvelgiant | darbuotojo patirtj,
kompetencijg ir veiklos rezultatus. Nustatant ir kei¢iant bazinj atlyginimg Bendrove¢je,
vadovaujamasi vieningomis taisyklémis:



4.1.1.3.1. minimalus atitinkamo pareigy lygio bazinis atlygis nustatomas naujiems, dalinai
atitinkantiems reikalavimus, ar mazesn¢ kompetencija ar kvalifikacija turintiems
darbuotojams;
4.1.1.3.2. atlyginimas intervalo viduryje mokamas darbuotojams, kuriy kompetencija, kvalifikacija
ir veiklos rezultatai pilnai atitinka keliamus reikalavimus;
4.1.1.3.3. atlyginimas virSutiniame intervalo tre¢dalyje nustatomas darbuotojams, savo
kompetencija, kvalifikacija ir veiklos rezultatais pranokstantiems jprastus reikalavimus,
keliamus atitinkamoms pareigoms.
4.1.1.4. Konkurencingas ir teisingas darbuotojo atlygis paprastai neturi biiti Zemesnis nei apatiné
rézio riba ar virSyti virSutinés rézio ribos.
4.1.1.5.Atskirais retais atvejais nustatant bazinj atlygj atskiroms pareigybéms, Pareigybiy Seimoms
ir /ar darbuotojams dél jy iSskirtinés arba kritinés svarbos Bendrovés veiklai ir siekiant
iSsaugoti tokius darbuotojus Bendrovéje, gali buiti daromos pagristos i§imtys i$ §ios politikos
Bendrovés direktoriaus sprendimu.
4.1.1.6.Bazinio atlygio struktury dydziai perzitirimi kartg | metus, gali biiti kei¢iama atsizvelgiant j
makroekonominius Salies rodiklius, darbo rinkos tendencijas ir Bendrovés finansines
galimybes.
4.1.1.7.Atlygio rézius tvirtina Bendrovés direktorius, atsizvelgiant j atlygio rinkos duomenis ir
Bendrovés finansines galimybes (biudzetg). Pareigybés lygio atlygio réZio nustatymo
atskaitos tasku (100 proc.) laikoma Vilniaus miesto rinkoje veikian¢iy jmoniy ir jstaigy viso
piniginio atlygio vidutiné reikSmé (mediana) minusavus Sioje politikoje patvirtinta KAD
dydj. Atlygio réziy ribos, lyginant su atskaitos tasku, nustatomos §io rézio 85-115 proc.
i§skyrus 5.1.1.5 punkte numatytais atvejais.

4.1.2. Kintamoji atlygio dalis (KAD):

4.1.2.1.KAD dydis nustatomas ir apskai¢iuojamas procentais nuo bazinio darbo uzmokescio
dydzio, vadovaujantis Bendrovés Kintamosios atlygio dalies nustatymo bei iSmokéjimo
tvarka (toliau-KAD tvarka).

4.1.2.2.Bendrovés Atlygio tvarkos prieduose nurodytiems 1-9 pareigybiy lygio darbuotojams, kuriy
veiklos rezultatai yra teigiamai vertinami, KAD dydis nustatomas, atsizvelgiant ; Darbuotojo
nustatyty metiniy tiksly rezultatus.

4.1.2.3.Bendroves Atlygio tvarkos prieduose nurodytiems D, D1, E, 3 ir 4 pareigybiy lygio
darbuotojams, kuriy veiklos rezultatai yra teigiamai vertinami, KAD dydis nustatomas
atsizvelgiant | KAD tvarkoje numatytg periodiSkumg ir vertinimo kriterijus.

4.1.2.4 Bendroves darbuotojy veikla gali buti vertinama ir KAD gali biiti skiriamas vadovaujantis
veikimg rinkoje jgalinanciais ir politikos tikslus atitinkanciais darbuotojy vertinimo ir KAD
kriterijais, tokiais kaip (jskaitant, bet neapsiribojant) pajamy lygis, pelningumas, iSskirtinis
projekty ir uzduociy jgyvendinimas (virSijant laiko, kokybés ir biudZeto valdymo standarta).

4.1.2.5.KAD dydis per metus negali virSyti 15% darbuotojo metinio bazinio atlyginimo. KAD
siektinus dydzius nustato ir tvirtina Bendrovés vadovas uztikrindamas, kad bazinio ir
kintamojo atlygio siektini dydZziai pareigybei prilygty pasirinktos palyginamosios rinkos viso
atlygio mediang.

4.1.2.6.Jeigu Bendrovés finansiniai rezultatai yra nepatenkinami, arba jeigu Bendrovés tikslai
pasiekti maziau nei 70%, KAD néra mokamas. D¢l susiklos¢iusiy objektyviy ir pagristy
aplinkybiy Bendrovés valdyba gali priimti sprendimg mazinti nustatyta minimalig
Bendrovés tiksly pasiekimo ribg, jvertinusi $iy aplinkybiy jtakg Bendrovés veiklai.

4.1.3. Skatinimas uz ISskirtinius Rezultatus (SIR)

4.1.3.1.1. Uz ypatingos svarbos rezultatus Bendrovés vadovo sprendimu gali biiti skiriama SIR
premija.

4.1.3.1.2. Bendrovés darbuotojy veikla gali bti vertinama ir SIR gali biiti skiriamas vadovaujantis
SIR kriterijais, tokiais kaip (jskaitant, bet neapsiribojant) inovatyviy idéjy jgyvendinimas,
reik§mingas asmeninis indélis jmonés rezultatams, iSskirtinés pastangos ir elgesys
lemiantis jmonés vertybiy sklaida, reikSmingas ind¢lis ir rezultatas jgyvendinant kity
darbuotojy / komandy tikslus.



4.1.3.1.3. SIR dydis per metus neturi virSyti 15% darbuotojo metinio bazinio atlygio ir bendrovés
mety SIR biudZetas neturi virSyti 5% darbuotojy metinio bazinio atlygio biudzeto dalies.

4.1.4. ISmokos:

4.1.4.1. Piniginés iSmokos, nesusijusios su darbuotojy rezultatais, mokamos siekiant didinti
darbdavio iSskirtinumg bei darbuotojy gerove. Piniginés iSmokos paprastai skiriamos
kritiniais darbuotojy gyvenimo etapais (kaip darbuotojui susituokus, susilaukus vaiko,
netekus Seimos nario, mirus darbuotojui), jgyjant Bendrovei reikSmingg profesing
kvalifikacijg ar iSsilavinimg ar reikSmingai padidéjus darbo kriiviui ir pan.

4.1.4.2. Bendrovéje mokamos piniginés iSmokos atliepia gerasias rinkos praktikas, jy dydziai
nustatomi atsizvelgiant | palyginamosios rinkos mediang.

4.1.4.3. ISmoky tipai ir dydziai aprasyti Atlygio politikoje, yra tvirtinami Bendrovés direktoriaus.

4.1.5. Papildomos naudos:

4.1.5.1.Papildomos naudos papildomai uztikrina darbuotojy socialinius poreikius, stiprina
organizacijos kultiirg ir didina darbuotojy lojalumg. Papildomos naudos taikomos visiems
Bendrovés darbuotojams, nediferencijuojant dél pareigybiy, jy lygio. Papildomos naudos gali
buti diferencijuojamos atsizvelgiant j darbuotojy darbo trukme organizacijoje.

4.1.5.2.Papildomos naudos atliepia gerasias rinkos praktikas, naudy krepSelis ir vert¢ nustatoma
atsizvelgiant | palyginamosios rinkos mediana.

4.1.5.3.Papildomy naudy krepselis ir vertés kasmet atnaujinamos, apibréziamos Bendrovés Atlygio
politikoje ir tvirtinamos Bendrovés direktoriaus.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5.1.Sig Politika tvirtina, keicia ir naikina Bendrovés valdyba.

5.2.Politika perzitirima ne reciau kaip kas trejus metus, taip pat keiciantis vidiniams ar iSoriniams
teisés aktams ir dokumentams, kurie tiesiogiai salygoja Sios Politikos procesus.

5.3.Uz Politikos parengimg ir atnaujinimg atsakingi Bendrovés Personalo ir teisés bei Finansy
tarnyby vadovai.

5.4.Uz Politikos igyvendinimg Bendrovéje atsakingas Bendroveés direktorius.

5.5.Politika taikoma visiems Bendrovés padaliniams.

5.6.Politikos nuostaty jgyvendinimas prireikus detalizuojamas kituose Bendrovés dokumentuose,
kuriuos tvirtina Bendrovés direktorius savo kompetencijos ribose.

5.7.Bendrovés padaliniy, kuriy darbuotojai savo veikloje turi vadovautis Sia Politika, vadovai
atsakingi uz darbuotojy supazindinimg su Sia Politika.

5.8.Bendrovés planuojamos 1¢3os, skirtos Bendrovés darbuotojy darbo apmokeéjimui turi biiti
numatytos metiniame Bendroveés biudZete.



